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NPO法人AlonAlon 那部智史理事長が、「第27回 ヤマト福祉財
団 　小倉昌男賞」を受賞しました。

「タックスイーターからタックスペイヤーへ」 職人技の科学化と農福連携ビジネスモデル
による障がい者の経済的自立と自活支援が高く評価されました。



NPO法人AlonAlon 那部智史理事長が、公益財団法人ヤマト福祉財団が主催する「第27回 ヤマト福祉　
財団 小倉昌男賞」を受賞いたしましたのでお知らせいたします。
■受賞の背景と評価ポイント（講評・推薦理由より）

「小倉昌男賞」は、障がい者の就労支援や福祉向上において特に顕著な功績をあげ、障がい者の自立と

社会参加の推進に貢献した個人に贈られる非常に名誉ある賞です。那部氏（NPO法人AlonAlon理事長）
は、自身の息子の特別支援学校卒業後の就労継続支援B型事業所利用をきっかけに、福祉業界の構造課
題（低工賃・低就職率）を痛感。経営していたIT企業を売却し、AlonAlonを設立しました。今回の受賞
においては、以下の点が「日本の障害者福祉を時代に合わせた『あるべき姿』にしていくもの」として
高く評価されました。   
・職人技を科学的にマニュアル化

「30工程／6難易度（A〜F）」モデルにより、プロの職人技が必要とされる胡蝶蘭栽培を科学的に分析
し可視化。B型事業所でA〜C工程の技術を習得させた上で、C難度をマスターした利用者をパートナー
企業へ就職させ、元利用者が企業の雇用枠として高度なD〜F工程を担う循環型モデルを構築。
・圧倒的な工賃実績と第一園芸をはじめとする企業連携

日本の胡蝶蘭鉢のパイオニアである第一園芸株式会社様（2025年より雇用開始）をはじめ、2026年8月
現在で25社が同様に生産を行うビジネス基盤を確立。就労継続支援B型事業所の月額平均工賃は　　6
3,538円（2025年）、2026年6月には単月最高工賃94,889円を達成。   
・地方都市における再現性の証明（北九州市「Aimowl」）

ノウハウを完全移植した北九州市の就労継続支援B型事業所「Aimowl（アイモール）オーキッドガーデ
ン」において、開所わずか18ヵ月で月額平均工賃42,000円超、利用者3〜4名の企業就職を実現し、地
方における障害者就労の常識を覆す成果を実証。   
・「タックスイーターからタックスペイヤーへ」の理念実践

福祉予算の増額が見込みにくい中、支援を受ける存在（タックスイーター）から、自ら稼ぎ納税する存

在（タックスペイヤー）へと転換させる本質的な社会課題解決アプローチ。



■NPO法人AlonAlon理事長 那部智史のコメント

このたびは、福祉界において大変歴史と権威のある『ヤマト福祉財団 小倉昌男賞』という栄誉ある賞
をいただき、身に余る光栄と感じております。この受賞は、日々愚直に、そして丁寧に胡蝶蘭と向き合
いプロの技術を習得してきたメンバー・パートナーたち、そして私たちの理念に共感し共に歩んでくだ

さった企業や自治体、支援者の皆様、そして何より活動を支えてくれたスタッフのお陰です。福祉を

『お世話するもの』から『市場で 勝ち選ばれるビジネス』へと変革し、障がいのある方が誇りと生き
がい、そして自活できる収入を 得られる社会づくりを、これからも全国へ拡大してまいります。

■第27回ヤマト福祉財団小倉昌男賞 URL

https://www.yamato-fukushi.jp/news/2026/1030_02.html

NPO法人AlonAlon

「障がい者という言葉がなくなる社会」を目指し、胡蝶蘭や高級マンゴーの栽培・販売を通じて障がい

者の就労支援と経済的自立を推進しています。

https://www.yamato-fukushi.jp/news/2026/1030_02.html


職人技を可視化した独自の「30工程細分化・ステップアップモデル」により、単なるお世話や保護では
なく、一人ひとりがプロとして技術を磨き成長できる環境を構築。全国平均を大幅に上回る高工賃（月
額平均6.3万円超）と一般企業への高い就職率・定着率を両立しています。
農福連携のイノベーションモデルとして、ご家族の「親なき後」の安心と、企業の「本質的な障がい者

雇用」を同時に実現していきます。
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ヤマト福祉財団

ヤマト運輸の創業者である故・小倉昌男氏が1993年に設立。「障がいのある人も、ない人も、共に働
き、共に生きていく社会」の実現を目指し活動する公益財団法人です。障がい者の自立と社会参加を支

援するため、全国の作業所への助成金交付や、工賃向上を目指す経営セミナーの開催、各種顕彰事業な

どを幅広く展開。自立の基盤となる「仕事づくり」と「適切な給与・工賃の支払い」の推進に長年貢献

しています。

https://www.yamato-fukushi.jp/

第27回 ヤマト福祉財団小倉昌男賞

ヤマト福祉財団の創立者・小倉昌男氏の精神を受け継ぎ、障がい者の仕事づくりや雇用の創出・拡大、

労働条件の改善を積極的に推し進め、働く喜びと生きがいをもたらしている個人を毎年顕彰する福祉界

で大変権威のある賞です。単なる保護や支援にとどまらず、ビジネスの視点を持って障がい者の大幅な
工賃向上や自立支援に顕著な実績を上げた活動家・事業家が選出されており、今年で第27回を数えま
す。

https://www.yamato-fukushi.jp/works/award-recruit.html
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